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1. Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɷɦɢɬɟɧɬɟ:  
1.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɷɦɢɬɟɧɬɟ. 

ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: 
ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɆɢɝɄɪɟɞɢɬ», 
ɞɚɬɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 17.10.2016 

ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ: Limited liability microfinance company «MigCredit», ɞɚɬɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 17.10.2016 

 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: 
ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ: ɈɈɈ ɆɎɄ «ɆɢɝɄɪɟɞɢɬ», ɞɚɬɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 30.12.2020 ɝ.; 
ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ: LLC MFC «MigCredit», ɞɚɬɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 30.12.2020 ɝ. 
 

ɂɇɇ: 7715825027 

ɈȽɊɇ: 1107746671207 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 127018, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. ɋɭɳɟɜɫɤɢɣ ɜɚɥ, ɞ.5, ɫɬɪ.3 

Ⱦɚɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ: 20.08.2010 ɝ. 

1.2 Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɢɫɬɨɪɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɚɞɪɟɫ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɭɫɬɚɜ ɷɦɢɬɟɧɬɚ. 
ɗɦɢɬɟɧɬ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɗɦɢɬɟɧɬ ɫɨɡɞɚɧ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɞɚɱɢ ɡɚɣɦɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɪɟɟɫɬɪ 
ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 8 ɢɸɥɹ 2011 ɝɨɞɚ. ɗɦɢɬɟɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 
«Ɉ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ».  
 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɨɬɤɪɵɥɢɫɶ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɜ Ɉɪɥɟ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɇɢɠɧɟɦ 
ɇɨɜɝɨɪɨɞɟ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɗɦɢɬɟɧɬɭ ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɪɟɣɬɢɧɝ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ Ⱥ+. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɗɦɢɬɟɧɬ ɧɚɱɚɥ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɫɬɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɜɵɞɚɱɚ ɢ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɗɦɢɬɟɧɬ ɡɚɩɭɫɬɢɥ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɱɚɥ 
ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɡɚɣɦɵ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɛɪɟɧɞɢɧɝɨɜɵɟ ɤɚɪɬɵ – MigCard.  

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2020 ɝ. ɗɦɢɬɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɨɮɢɫɵ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 45 ɝɨɪɨɞɚɯ ɜ 34 ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ.  
 

ɗɦɢɬɟɧɬ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɊɎ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɜɵɞɚɱɚ POS-

ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɨɜ (ɫɟɬɶ ɫɚɥɨɧɨɜ ɆɌɋ (ȺɈ «ɊɌɄ-ɪɢɬɟɣɥ»), ɫɟɬɶ ɫɚɥɨɧɨɜ «ɋɜɹɡɧɨɣ» ɢ ɩɪɨɱɢɟ). ɋ ɦɚɹ 2020 ɝ. ɷɦɢɬɟɧɬ 
ɧɚɱɚɥ ɜɵɞɚɱɭ ɡɚɣɦɨɜ ɜ ɫɟɬɢ ɫɚɥɨɧɨɜ Ȼɢɥɚɣɧ ɱɟɪɟɡ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɬɭ Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤɚ.  

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɫɟɪɜɢɫɵ ɋɆɋ-ɡɚɟɦ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɡɚɟɦ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɉɌɋ, ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ 
ɪɟɞɢɡɚɣɧ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɨɧɥɚɣɧ PDL ɡɚɟɦ («ɞɨ ɡɚɪɩɥɚɬɵ»), ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ, ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɜɵɱɟɬ, ɂɞɟɚɥɶɧɵɣ ɡɚɟɦɳɢɤ, 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɜ 2020 ɝ. ɗɦɢɬɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɥ ɝɢɛɪɢɞɧɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɞ ɜɵɡɨɜɵ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ: 
• ɨɧɥɚɣɧ ɜɵɞɚɱɚ ɧɚ ɤɚɪɬɭ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜɢɞɟɨɫɜɹɡɢ  ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  
• ɨɧɥɚɣɧ ɜɵɞɚɱɚ ɧɚ ɤɚɪɬɭ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɱɟɪɟɡ ɞɨɫɬɚɜɳɢɤɚ; 
• ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɡɚɩɭɫɤ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɫɟɥɮɢ.  
 

ɗɦɢɬɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɋɨɸɡ 
ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ «Ɇɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ Ɋɚɡɜɢɬɢɟ» ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɤɚ 
ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2018 ɝɨɞ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɩɨ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 
 

ɐɟɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɣɦɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. 
ɗɦɢɬɟɧɬ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩ.2.2 ɭɫɬɚɜɚ ɗɦɢɬɟɧɬɚ: 

• ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɞɟɧɟɠɧɨɦɭ ɢ ɩɪɨɱɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɭ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɚ); 

• ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɨɜ (ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ); 
• Ʉɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ; 
• Ʉɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ; 
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• Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɜɚ; 
• Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ; 
• ɉɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
• Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ); 
• ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɩɪɚɜɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɥɸɛɵɦɢ ɢɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
Ⱥɞɪɟɫ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɭɫɬɚɜ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: https://migcredit.ru/, http://www.e-

disclosure.ru/portal/company.aspx?id=34679 

 

1.3 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɩɥɚɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ. 
ɗɦɢɬɟɧɬ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɈɈɈ ɆɎɄ «ɆɢɝɄɪɟɞɢɬ» 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɪɵɧɤɚ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɜɨɸ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ – ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɞɢɞɠɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɟɬɢ. 
 

1.4 Ɋɵɧɨɤ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ (ɦɚɫɲɬɚɛ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɧɢɲɚ). Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ. 
Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ (ɦɚɫɲɬɚɛ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ, 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɧɢɲɚ). 
ɗɦɢɬɟɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
Ʉɥɢɟɧɬɚɦɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
(ɞɨ 1 ɝɨɞɚ), ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɣɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. ɍɫɥɭɝɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
74 ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 34 ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɗɦɢɬɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɨɮɢɫɵ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɟɳɟ ɜ 40 ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɗɦɢɬɟɧɬ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɱɟɪɟɡ on-line ɞɨɫɬɭɩ. 
 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɗɦɢɬɟɧɬ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɗɦɢɬɟɧɬ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɨɜ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɪɚɡɦɟɪɭ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɨɜ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɇɊȺ ɧɚ 31.12.2020 ɝ.). ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɪ 
ɝɪɨɫɫ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 14%. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɮɢɫɨɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɫ 79 ɞɨ 46.  

Ɍɚɤɠɟ ɗɦɢɬɟɧɬ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɊɎ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɜɵɞɚɱɚ 
POS-ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɨɜ (ɫɟɬɶ ɫɚɥɨɧɨɜ ɆɌɋ (ȺɈ «ɊɌɄ-ɪɢɬɟɣɥ»), ɫɟɬɢ ɫɚɥɨɧɨɜ «ɋɜɹɡɧɨɣ», «Ȼɢɥɚɣɧ»  ɢ ɩɪɨɱɢɟ), ɧɚɧɨ-

ɡɚɣɦɨɜ (ɉȺɈ «ɆɌɋ»). 
 

ɗɦɢɬɟɧɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ: 
• ɫ 2016 ɝɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɞɚɱɚ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɤɚɪɬ; 
• ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɗɦɢɬɟɧɬ ɡɚɩɭɫɬɢɥ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ iOS ɢ Android; 
• ɫ 2017 ɝɨɞɚ ɜɵɞɚɱɚ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɪɬ MigCard (ɤɨ-ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɫ 

Ɂɨɥɨɬɨɣ Ʉɨɪɨɧɨɣ); 
• ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɜɧɟɞɪɟɧ ɋɆɋ- ɡɚɟɦ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɟɞɢɡɚɣɧ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ;  

• ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɜɵɞɚɱɚ ɡɚɣɦɨɜ ɱɟɪɟɡ Ɍɟɥɟɝɪɚɦɦ ɤɚɧɚɥ. 
 

ɗɦɢɬɟɧɬ ɜɧɟɞɪɢɥ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɵɞɚɱɢ ɡɚɣɦɨɜ (ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚ 1 ɦɢɧɭɬɭ ɢ ɜɵɞɚɱɚ ɡɚɣɦɚ ɡɚ 
10 ɦɢɧɭɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɵ ɧɚ ɡɚɟɦ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɤɚɧɚɥɵ ɜɵɞɚɱɢ ɢɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɣɦɨɜ, 
ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ.  
 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ  ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  
 

https://migcredit.ru/
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ɗɦɢɬɟɧɬ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɆɎɄ 
ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɫ 38 ɞɨ 36 ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2020 ɝɨɞɚ2. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ Эɦɢɬɟɧɬɚ: 
 

1. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ Ɇɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɇɚɧɢ Ɇɟɧ» (ɈȽɊɇ 
1117746442670); 

2. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ Ɇɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɂɚɣɦɟɪ» (ɈȽɊɇ 
1134205019189); 

3. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ Ɇɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɐɎɉ» (ɈȽɊɇ 
1117746890645); 

4. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ Ɇɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ȼɵɫɬɪɨɞɟɧɶɝɢ /ȽɄ 
Eqvanta (ɈȽɊɇ 1087325005899 )  

 

1.5 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɦɢɬɟɧɬɚ (ɝɪɭɩɩɵ/ɯɨɥɞɢɧɝɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɢɬ ɷɦɢɬɟɧɬ, 
ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ), ɢɦɟɸɳɟɟ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  
ɗɦɢɬɟɧɬ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɝɪɭɩɩɭ/ɯɨɥɞɢɧɝ.  
ɗɦɢɬɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ (ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ): 
ɉɨɥɧɨɟ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ Ɇɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɉɚɩɚ Ɏɢɧɚɧɫ» (ɈɈɈ ɆɄɄ «ɉɚɩɚ Ɏɢɧɚɧɫ») 
ɂɇɇ: 9701125685,  
ɈȽɊɇ 1197746027742 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɩɟɪɟɭɥɨɤ ɋɩɚɪɬɚɤɨɜɫɤɢɣ, ɞɨɦ 2, ɫɬɪ. 1, ɩɨɦ. ɇ.ɉ. 14  
Ɋɚɡɦɟɪ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɈɈɈ ɆɄɄ «ɉɚɩɚ Ɏɢɧɚɧɫ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100%. 
 

1.6 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ/ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɵ ɢ ɞɨɥɢ ɢɯ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢɥɢ 
ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ), ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɫɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ) ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ (ɬɨɩ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ. 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɵ ɢ ɞɨɥɢ ɢɯ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ): 

ɩɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Эɦɢɬɟɧɬɚ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɆɂȽɄɊȿȾɂɌ 
ɏɈɅȾɂɇȽɋ ɅɂɆɂɌȿȾ»  
(MIGCREDIT HOLDINGS LIMITED) 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɇɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 

ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɋɢɚɮɢ,1, ɉɨɪɬɨ Ȼɟɥɥɨ, 3-ɣ ɷɬɚɠ, ɨɮ.302, 3042, Ʌɢɦɚɫɨɥ, Ʉɢɩɪ 
(Siafi, 1, Porto Bello, 3rd floor, of.302, 3042, Limassol, Cyprus) 

ɂɇɇ (ɟɫɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ) ɇɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 

ɈȽɊɇ (ɟɫɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ) HE 268969 

ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 100% 

ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɥɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɭ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ, ɬ.ɤ. 
ɗɦɢɬɟɧɬ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. 
 

 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Эɦɢɬɟɧɬɚ ɥɢɰɚɯ: 
  

ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ (ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ) 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ 

ɗɧɬɨɧɢ ɂɧɞɢɚɧɨɫ (Anthony Indianos) 

ɜɢɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤ (ɚɤɰɢɨɧɟɪ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɦɭ ɟɝɨ 
ɥɢɰɭ 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɫɢɥɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɢɰɨ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 
(ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɬɚɤɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɥɢɰɟ, ɹɜɥɹɸɳɟɦɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɗɦɢɬɟɧɬɚ: 
ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ) ɗɦɢɬɟɧɬɚ: 68,75%; 

ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɥɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɦɭ ɥɢɰɭ 

 
2 https://cbr.ru/analytics/microfinance/reveiw_mfo/ 

https://raexpert.ru/database/companies/mag_malogo_credit
https://raexpert.ru/database/companies/mag_malogo_credit
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ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ) ɗɦɢɬɟɧɬɚ:  
ɧɟ ɢɦɟɟɬ; 

ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
ɗɦɢɬɟɧɬɚ: ɧɟ ɢɦɟɟɬ; 
ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɥɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɦɭ ɥɢɰɭ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɗɦɢɬɟɧɬɚ: ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ, ɬ.ɤ. ɗɦɢɬɟɧɬ ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. 

ɩɪɢɡɧɚɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɥɢɰɨɦ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 
(ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɩɪɚɜɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɝɨɥɨɫɨɜ ɜ ɜɵɫɲɟɦ 
ɨɪɝɚɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ 
ɗɦɢɬɟɧɬɚ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɫɟ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ 
ɥɢɰɭ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 
(ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɢɰɨ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɗɧɬɨɧɢ ɂɧɞɢɚɧɨɫ (Anthony Indianos) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«ɂɇȾɂɎɅɈ (ɋȿɊȼɂɋȿɋ) ɅɂɆɂɌȿȾ» (INDIFLO (SERVICES) 
LIMITED). 

 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɂɇȾɂɎɅɈ 
(ɋȿɊȼɂɋȿɋ) ɅɂɆɂɌȿȾ» (INDIFLO (SERVICES) LIMITED) 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 90,0% ɝɨɥɨɫɨɜ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ 
ɚɤɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɅȿɆɈɁȺ 
ɅɂɆɂɌȿȾ» (LEMOZA LIMITED) ɢ 100,0% ɝɨɥɨɫɨɜ ɤ ɨɛɳɟɦɭ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɏȿɆɆȺ ɂɇȼȿɋɌɆȿɇɌɋ ɅɌȾ (HEMMA 

INVESTMENTS LTD) 

 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɅȿɆɈɁȺ 
ɅɂɆɂɌȿȾ» (LEMOZA LIMITED) ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 68,75% ɝɨɥɨɫɨɜ ɤ 
ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɆɈȿɊɋ ɏɈɅȾɂɇȽɋ ɅɂɆɂɌȿȾ» (MOYERS 
HOLDINGS LIMITED). 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɆɈȿɊɋ 
ɏɈɅȾɂɇȽɋ ɅɂɆɂɌȿȾ» (MOYERS HOLDINGS LIMITED) 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 18,06% ɝɨɥɨɫɨɜ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ 
ɚɤɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«ɆɂȽɄɊȿȾɂɌ ɏɈɅȾɂɇȽɋ ɅɂɆɂɌȿȾ» (MIGCREDIT 
HOLDINGS LIMITED). 

 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɅȿɆɈɁȺ 
ɅɂɆɂɌȿȾ» (LEMOZA LIMITED) ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 56,33% ɝɨɥɨɫɨɜ ɤ 
ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɆɂȽɄɊȿȾɂɌ ɏɈɅȾɂɇȽɋ ɅɂɆɂɌȿȾ» 
(MIGCREDIT HOLDINGS LIMITED). 

 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɆɂȽɄɊȿȾɂɌ 
ɏɈɅȾɂɇȽɋ ɅɂɆɂɌȿȾ» (MIGCREDIT HOLDINGS LIMITED) 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 100% ɝɨɥɨɫɨɜ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɝɨɥɨɫɨɜ 
ɗɦɢɬɟɧɬɚ. 
 

ɗɧɬɨɧɢ ɂɧɞɢɚɧɨɫ (Anthony Indianos), Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɂɇȾɂɎɅɈ (ɋȿɊȼɂɋȿɋ) ɅɂɆɂɌȿȾ» 
(INDIFLO (SERVICES) LIMITED), Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɅȿɆɈɁȺ ɅɂɆɂɌȿȾ» (LEMOZA LIMITED), 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɆɈȿɊɋ 
ɏɈɅȾɂɇȽɋ ɅɂɆɂɌȿȾ» (MOYERS HOLDINGS LIMITED) ɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɆɂȽɄɊȿȾɂɌ 
ɏɈɅȾɂɇȽɋ ɅɂɆɂɌȿȾ» (MIGCREDIT HOLDINGS LIMITED) 
ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɨɞɧɭ ɝɪɭɩɩɭ ɥɢɰ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱɚɫɬɶɸ 1 ɫɬɚɬɶɢ 9 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 26.07.2006 ɝ. №135-ɎɁ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ». 
 

ɢɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ 
ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɜɨɦ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɍɱɚɫɬɧɢɤ) ɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ (ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ). 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ (ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɗɦɢɬɟɧɬɚ: 

1. Ɏɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ Ƚɪɢɲɢɧ Ɉɥɟɝ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ 1975 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ȼɵɫɲɟɟ, 
ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɇ.ɂ. 
Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ, ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ, ɝɨɞ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 1998 

ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɇ.ɂ. 
Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɝɨɞ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 1997 

ɋɬɨɤɝɨɥɶɦɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ, MBA    

ȼɫɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɟ ɬɚɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɜ ɷɦɢɬɟɧɬɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɢ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ: 

ɉɟɪɢɨɞ 

ɉɨɥɧɨɟ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ 
ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

06.2012 11.2015 ɈɈɈ ɇɄɈ "ɉɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
"Ɋɚɩɢɞɚ"                                         

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

08.2016 09.2016 ɈɈɈ «ɆɢɝɄɪɟɞɢɬ» ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

09.2016 ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɈɈɈ «ɆɢɝɄɪɟɞɢɬ» Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

 

1.7 ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ ɷɦɢɬɟɧɬɚ (ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɷɦɢɬɟɧɬɚ). 
ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɚ ɗɦɢɬɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ȺɄɊȺ ɭɪɨɜɟɧɶ BB-, ɩɪɨɝɧɨɡ “Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ”, ɚ ɟɝɨ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ. 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɡɚ ɩɹɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɥɟɬ:  

26.06.2013 - ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ (ɇɊȺ) ɛɵɥ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɗɦɢɬɟɧɬɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 
ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ «Ⱥ+».  

14.07.2014 - ɇɊȺ ɩɨɜɵɫɢɥ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ «ȺȺ-». 

11.06.2015 - ɇɊȺ ɩɨɜɵɫɢɥ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ «ȺȺ».  

01.06.2016 - ɇɊȺ ɩɨɜɵɫɢɥ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ «ȺȺ+». 

13.01.2017 - ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɇɊȺ ɢɫɬɟɤ. 

14.02.2019 – Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ȺɄɊȺ ɩɪɢɫɜɨɢɥɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ «BB-», ɩɪɨɝɧɨɡ 
«ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ». 

07.02.2020 - Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ȺɄɊȺ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ «BB-», ɢɡɦɟɧɢɜ ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚ 
«Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ». 

01.02.2021 - Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ȺɄɊȺ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ «BB-», ɨɫɬɚɜɢɜ ɩɪɨɝɧɨɡ 
ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ. 

ɉɨɥɧɨɟ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ (ɞɥɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ), ɦɟɫɬɨ 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɫɜɨɢɜɲɟɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ:  

1. ɩɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ»; 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈɈɈ «ɇɊȺ»; 
ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 127015, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. ɇɨɜɨɞɦɢɬɪɨɜɫɤɚɹ, ɞ. 2, ɤɨɪɩ. 1, ɷɬ. 8, ɩɨɦ. L I, ɤɨɦ. 1Ȼ. 
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢɥɢ ɚɞɪɟɫ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ (ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ: 
http://www.ra-national.ru/. 

2. ɩɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɟ Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ (Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ), 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ȺɄɊȺ; 
ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: Ɋɨɫɫɢɹ, Ɇɨɫɤɜɚ, 115035, ɋɚɞɨɜɧɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɛ., 75, «Ⱥɜɪɨɪɚ Ȼɢɡɧɟɫ ɉɚɪɤ», ɩɨɞɴɟɡɞ F2, 4 ɷɬɚɠ. 
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Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢɥɢ ɚɞɪɟɫ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ (ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ: 
https://www.acra-ratings.ru/criteria 

 

1.8 ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɥɢɫɬɢɧɝɚ ɉȺɈ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ Ȼɢɪɠɚ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɋɟɤɬɨɪɟ Ɋɂɂ/ɋɟɝɦɟɧɬɟ Ɋɂɂ-ɉɪɚɣɦ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɋɟɤɬɨɪ Ɋɂɂ/ɋɟɝɦɟɧɬ Ɋɂɂ-ɉɪɚɣɦ). 
ɇɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ. 
 

2. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ: 
 

2.1 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɚɹ ɜɵɪɭɱɤɭ) 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɢɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ) ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɞɚɱɚ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ 
ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2020 ɝɝ. 
 

ȼɵɪɭɱɤɚ = ɫɬɪɨɤɚ 1 ɮɨɪɦɵ 843 + ɫɬɪɨɤɚ 15 ɮɨɪɦɵ 843 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2018  ɝɨɞ  2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 
(ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 5 195 054 6 219 414 5 636 351 

 

2.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɡɨɪ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɚɞɪɟɫɚ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɉɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢ ɦɟɪɚɯ (ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ), ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ 
(ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɷɦɢɬɟɧɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ), ɞɥɹ ɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.  
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: https://migcredit.ru/; http://www.e-

disclosure.ru/portal/company.aspx?id=34679 

2.2.1 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ROE) 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ = ɫɬɪɨɤɚ 61 ɮɨɪɦɵ 843 

ROE = ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɂɬɨɝɨ Ʉɚɩɢɬɚɥɚ (ɫɬɪɨɤɚ 30 ɮɨɪɦɵ 842) 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  2018  ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 974 132 236 098 337 578 

ROE (Return on Equity)  84,3% 18,3% 25,4% 

 

В ɬɟɱɟɧɢɟ 2018-2020 ɝɨɞɨɜ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɬɟɬ. Ɍɚɤ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ (ROE) ɜɵɪɨɫ 
ɜ 2020 ɝ. ɧɚ 7,1 ɩ.ɩ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝ. 
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2.2.2 ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɪɨɤɨɦ ɛɨɥɟɟ 90 ɞɧɟɣ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ (NPL 
90/Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ) 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2018  ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 

NPL 90 (Non-performing Loans 90) 3 326 507 4 919 213 6 919 256 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ (ɩɨɪɬɮɟɥɶ 
ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ) 

5 582 106 8 384 045 9 551 132 

NPL90 / Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ 59,6% 58,7% 72,4% 

 
NPL ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 2020 ɝ. ɧɚ 13.7% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝ. Эɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ Эɦɢɬɟɧɬ ɫɬɚɥ ɦɟɧɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɩɥɨɯɢɟ ɞɨɥɝɢ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɜɡɹɜ ɤɭɪɫ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɭɞɟɛɧɨɟ, ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɡɚɣɦɨɜ. 

 

2.2.3 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɦɚɪɠɚ (NIM) 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ = ɫɬɪɨɤɚ 1 ɮɨɪɦɵ 843 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ = ɫɬɪɨɤɚ 2 ɮɨɪɦɵ 843 

NIM = (ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ – ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ)/ɑɢɫɬɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2018  ɝɨɞ  2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (Interest Income) 5 064 756 5 908 079 5 311 454 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (Interest Expense)  287 937 258 318 272 274 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɨɛɳɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 
ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ) 

2 117 586 2 626 368 2 083 155 

NIM (Net Interest Margin) 179,1% 238,2% 214,0% 

 

2.2.4 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (CR) 

CR = ɢɬɨɝɨ Ʉɚɩɢɬɚɥɚ (ɫɬɪɨɤɚ 30 ɮɨɪɦɵ 842)/ɢɬɨɝɨ Ⱥɤɬɢɜɨɜ (ɫɬɪɨɤɚ 15 ɮɨɪɦɵ 842) 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ)  2018  ɝɨɞ   2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 

Ⱥɤɬɢɜɵ 2 498 858 3 320 346 3 419 518 

Ʉɚɩɢɬɚɥ 1 247 900 1 336 998 1 324 576 

CR (Capital Ratio) 49,9% 40,3% 38,7% 

 

2.2.5 ɂɧɵɟ ɦɟɬɪɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɗɦɢɬɟɧɬ ɫɱɢɬɚɟɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ (CoR, CIR)  

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ = ɫɬɪɨɤɚ 4 ɮɨɪɦɵ 843 + ɫɬɪɨɤɚ 10 ɮɨɪɦɵ 843 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ = ɫɬɪɨɤɚ 13 ɮɨɪɦɵ 843 + ɫɬɪɨɤɚ 16 ɮɨɪɦɵ 843 

COR = Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ / ȼɵɪɭɱɤɚ 

CIR = Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ / ȼɵɪɭɱɤɚ 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ) 2018  ɝɨɞ  2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ  2 283 066 4 073 720 3 417 333 

CoR (Cost of Risk) 43,9% 65,5% 60,6% 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 1 404 350 1 593 276 1 504 780 

CIR (Cost to Income Ratio) 27,0% 25,6% 26,7% 

 

 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ COR ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚ 4,9 ɩ.ɩ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝ. ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ Эɦɢɬɟɧɬɚ. 

К ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ 
ɡɚɣɦɚɦ ɢɡ-ɡɚ ɪɨɫɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. В ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɢɬ ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɢɥɢɣ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Кɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɨɩɵɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

 

2.3 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ. 
2.3.1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ) 2018  ɝɨɞ  2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ      

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 509 364 218 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 9 327 28 813 22 265 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ - - 10 000 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

23 671 14 535 132 525 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 131 389 365 740 278 861 

ɂɌɈȽɈ 164 896 409 452 443 869 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ      

Ɂɚɩɚɫɵ 10 10 5 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 21 156 15 656 23 084 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) 2 193 712 2 676 460 2 615 025 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

104 977 185 854 311 272 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 14 107 32 914 26 263 

ɂɌɈȽɈ 2 333 962 2 910 894 2 975 649 

ɂɌɈȽɈ ȺɄɌɂȼЫ 2 498 858 3 320 346 3 419 518 

 

2.3.2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ) 2018  ɝɨɞ  2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ       

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - 438 179 262 831 

    

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ       

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 991 828 1 175 871 1 445 613 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 259 082 368 321 386 498 
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Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - - - 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

48 977 - 

ɂɌɈȽɈ 1 250 958 1 983 348 2 094 942 

 

2.3.3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2018  ɝɨɞ  2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ       

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1 235 301 1 235 301 1 235 301 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 12 599 101 697 89 275 

ɂɌɈȽɈ 1 247 900 1 336 998 1 324 576 

 

2.4 Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ. 
Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3-ɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɥɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢ (ɢɥɢ) ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɡɚɣɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɦɢɬɟɧɬ ɫɱɢɬɚɟɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ: 
 

1. ȼɢɞ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɫ ɥɢɦɢɬɨɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ № P/00/13/3/6372 ɨɬ 
17.06.2013 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ (ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ) 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ (ɡɚɣɦɨɞɚɜɰɚ) 

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ», Ɏɢɥɢɚɥ «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ» 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 115114, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ʌɟɬɧɢɤɨɜɫɤɚɹ, ɞ. 2, 
ɫɬɪ. 4 

ɋɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɪɭɛɥɟɣ/ɢɧɨɫɬɪ. ɜɚɥɸɬɚ 

ɉɟɪɜɵɣ ɬɪɚɧɲ - 50 000 000,00 ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨ ɞɚɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɫɩɟɤɬɚ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɪɭɛɥɟɣ/ɢɧɨɫɬɪ. ɜɚɥɸɬɚ 

0,00 ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɡɚɣɦɚ), ɥɟɬ 4 ɝɨɞɚ ɢ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 
(ɡɚɣɦɭ), % ɝɨɞɨɜɵɯ 

17,52 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ (ɤɭɩɨɧɧɵɯ) 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

54 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ ɩɪɢ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ (ɡɚɣɦɭ), ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɹ - ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ ɢ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪ ɜ ɞɧɹɯ 

Ɏɚɤɬɵ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɫɪɨɤ (ɞɚɬɚ) ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ 
(ɡɚɣɦɚ) 

31.12.2017 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɪɨɤ (ɞɚɬɚ) ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɚ (ɡɚɣɦɚ) 

09.01.2018, ɬ.ɤ. 31.12.2017 ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɞɟɧɶ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ 2018 
ɝɨɞɚ.  

ɂɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 
Ɋ/00/13/0775 ɨɬ 17.06.2013. 
Ʌɢɦɢɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 
200 000 000 (Ⱦɜɟɫɬɢ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ) ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɜɵɞɚɜɚɥɢɫɶ ɬɪɚɧɲɢ ɫ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɨɩɥɚɬɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ.  
20.08.2015 ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ 50 000 000 (ɉɹɬɶɞɟɫɹɬ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ) ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ 



13 

 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ: ɫɭɦɦɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ 150 000 000 (ɋɬɨ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ) 
ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 18% ɝɨɞɨɜɵɯ. 

 

2. ȼɢɞ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɫ ɥɢɦɢɬɨɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ № P/00/13/3/6544 ɨɬ 
06.09.2013 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ (ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ) 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ (ɡɚɣɦɨɞɚɜɰɚ) 

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ», Ɏɢɥɢɚɥ «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ» 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 115114, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ʌɟɬɧɢɤɨɜɫɤɚɹ, ɞ. 2, 
ɫɬɪ. 4 

ɋɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɪɭɛɥɟɣ/ɢɧɨɫɬɪ. ɜɚɥɸɬɚ 

ɉɟɪɜɵɣ ɬɪɚɧɲ - 20 000 000,00 ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨ ɞɚɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɫɩɟɤɬɚ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɪɭɛɥɟɣ/ɢɧɨɫɬɪ. ɜɚɥɸɬɚ 

0,00 ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɡɚɣɦɚ), ɥɟɬ 4 ɝɨɞɚ ɢ 3 ɦɟɫɹɰɚ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 
(ɡɚɣɦɭ), % ɝɨɞɨɜɵɯ 

17,54 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ (ɤɭɩɨɧɧɵɯ) 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

51  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ ɩɪɢ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ (ɡɚɣɦɭ), ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɹ - 
ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ ɢ ɢɯ 
ɪɚɡɦɟɪ ɜ ɞɧɹɯ 

Ɏɚɤɬɵ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɫɪɨɤ (ɞɚɬɚ) ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ 
(ɡɚɣɦɚ) 

31.12.2017 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɪɨɤ (ɞɚɬɚ) ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɚ (ɡɚɣɦɚ) 

09.01.2018, ɬ.ɤ. 31.12.2017 ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɞɟɧɶ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ 2018 
ɝɨɞɚ.  

ɂɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 
Ɋ/00/13/0775 ɨɬ 17.06.2013. 
Ʌɢɦɢɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 
300 000 000 (Ɍɪɢɫɬɚ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ) ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɜɵɞɚɜɚɥɢɫɶ ɬɪɚɧɲɢ ɫ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɨɩɥɚɬɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ.  
20.08.2015 ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ 50 000 000 (ɉɹɬɶɞɟɫɹɬ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ) ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ: ɫɭɦɦɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ 250 000 000 (Ⱦɜɟɫɬɢ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ) 
ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 18% ɝɨɞɨɜɵɯ. 

 

3. ȼɢɞ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɫ ɥɢɦɢɬɨɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ № P/00/13/2/6685 ɨɬ 
04.12.2013 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ (ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ) 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ (ɡɚɣɦɨɞɚɜɰɚ) 

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ», Ɏɢɥɢɚɥ «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ» 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 115114, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ʌɟɬɧɢɤɨɜɫɤɚɹ, ɞ. 2, ɫɬɪ. 
4 

ɋɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɉɟɪɜɵɣ ɬɪɚɧɲ - 15 000 000,00 ɪɭɛɥɟɣ 
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ɪɭɛɥɟɣ/ɢɧɨɫɬɪ.  ɜɚɥɸɬɚ 

ɋɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨ ɞɚɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɫɩɟɤɬɚ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɪɭɛɥɟɣ/ɢɧɨɫɬɪ. ɜɚɥɸɬɚ 

0,00 ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɡɚɣɦɚ), ɥɟɬ 4 ɝɨɞɚ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 
(ɡɚɣɦɭ), % ɝɨɞɨɜɵɯ 

17,58 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ (ɤɭɩɨɧɧɵɯ) 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

48  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ ɩɪɢ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ (ɡɚɣɦɭ), ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɹ - 
ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ ɢ ɢɯ 
ɪɚɡɦɟɪ ɜ ɞɧɹɯ 

Ɏɚɤɬɵ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɫɪɨɤ (ɞɚɬɚ) ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ 
(ɡɚɣɦɚ) 

31.12.2017 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɪɨɤ (ɞɚɬɚ) ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɚ (ɡɚɣɦɚ) 

09.01.2018, ɬ.ɤ. 31.12.2017 ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɞɟɧɶ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ 2018 
ɝɨɞɚ.  

ɂɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ Ɋ/00/13/0775 
ɨɬ 17.06.2013. 
Ʌɢɦɢɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 300 000 000 

(Ɍɪɢɫɬɚ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ) ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ 
ɜɵɞɚɜɚɥɢɫɶ ɬɪɚɧɲɢ ɫ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɨɩɥɚɬɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ.  
20.08.2015 ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ 50 000 000 (ɉɹɬɶɞɟɫɹɬ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ) ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ: ɫɭɦɦɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ 250 000 000 (Ⱦɜɟɫɬɢ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ) 
ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 18% ɝɨɞɨɜɵɯ. 

 

4. ȼɢɞ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɫ ɥɢɦɢɬɨɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ № ȿ/00/14/1/6963 ɨɬ 
10.06.2014 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ (ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ) 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ (ɡɚɣɦɨɞɚɜɰɚ) 

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ», Ɏɢɥɢɚɥ «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ» 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 115114, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ʌɟɬɧɢɤɨɜɫɤɚɹ, ɞ. 2, ɫɬɪ. 
4 

ɋɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɪɭɛɥɟɣ/ɢɧɨɫɬɪ. ɜɚɥɸɬɚ 

13 000 000 ɟɜɪɨ 

ɋɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨ ɞɚɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɫɩɟɤɬɚ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɪɭɛɥɟɣ/ɢɧɨɫɬɪ. ɜɚɥɸɬɚ 

0,00 

ɋɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɡɚɣɦɚ), ɥɟɬ 4 ɝɨɞɚ ɢ 4 ɦɟɫɹɰɚ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 
(ɡɚɣɦɭ), % ɝɨɞɨɜɵɯ 

13,69 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ (ɤɭɩɨɧɧɵɯ) 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

17  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ ɩɪɢ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ (ɡɚɣɦɭ), ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɹ - 
ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ ɢ ɢɯ 
ɪɚɡɦɟɪ ɜ ɞɧɹɯ 

Ɏɚɤɬɵ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɫɪɨɤ (ɞɚɬɚ) ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ 30.09.2018 



15 

 

(ɡɚɣɦɚ) 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɪɨɤ (ɞɚɬɚ) ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɚ (ɡɚɣɦɚ) 

30.09.2018 

ɂɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɬ 17.06.2017, ɜ ɞɨɝɨɜɨɪ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɜɚɥɸɬɵ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ: ɜɚɥɸɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɚ ɫ ɟɜɪɨ ɧɚ ɪɭɛɥɢ; ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɢɡɦɟɧɟɧɚ 
ɫ 12,00% ɝɨɞɨɜɵɯ ɧɚ 17,5% ɝɨɞɨɜɵɯ. 

 

 

5. ȼɢɞ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɫ ɥɢɦɢɬɨɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ № 0093-ɅɁ/16-0007 ɨɬ 
28.06.2016 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ (ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ) 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ (ɡɚɣɦɨɞɚɜɰɚ) 

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ», Ɏɢɥɢɚɥ «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ» 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 115114, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ʌɟɬɧɢɤɨɜɫɤɚɹ, ɞ. 2, ɫɬɪ. 
4 

ɋɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɪɭɛɥɟɣ/ɢɧɨɫɬɪ. ɜɚɥɸɬɚ 

ɉɟɪɜɵɣ ɬɪɚɧɲ - 25 000 000,00 ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨ ɞɚɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɫɩɟɤɬɚ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɪɭɛɥɟɣ/ɢɧɨɫɬɪ. ɜɚɥɸɬɚ 

0,00 

ɋɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɡɚɣɦɚ), ɥɟɬ 2 ɝɨɞɚ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 
(ɡɚɣɦɭ), % ɝɨɞɨɜɵɯ 

18,00 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ (ɤɭɩɨɧɧɵɯ) 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

24  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ ɩɪɢ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ (ɡɚɣɦɭ), ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɹ - 
ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ ɢ ɢɯ 
ɪɚɡɦɟɪ ɜ ɞɧɹɯ 

Ɏɚɤɬɵ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɫɪɨɤ (ɞɚɬɚ) ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ 
(ɡɚɣɦɚ) 

28.12.2018 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɪɨɤ (ɞɚɬɚ) ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɚ (ɡɚɣɦɚ) 

12.11.2018 

ɂɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 

Ʌɢɦɢɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 
500 000 000 (ɉɹɬɶɫɨɬ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ) ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɜɵɞɚɜɚɥɢɫɶ ɬɪɚɧɲɢ ɫ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɨɩɥɚɬɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

 

6. ȼɢɞ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɫ ɥɢɦɢɬɨɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ № ɆȻ/77-01/2/16-014 ɨɬ 
23.12.2016 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ (ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ) 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ (ɡɚɣɦɨɞɚɜɰɚ) 

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ», Ɏɢɥɢɚɥ «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ» 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 115114, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ʌɟɬɧɢɤɨɜɫɤɚɹ, ɞ. 2, ɫɬɪ. 
4 

ɋɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɪɭɛɥɟɣ/ɢɧɨɫɬɪ. ɜɚɥɸɬɚ 

ɉɟɪɜɵɣ ɬɪɚɧɲ – 30 000 000,00 ɪɭɛɥɟɣ 



16 

 

ɋɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨ ɞɚɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɫɩɟɤɬɚ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɪɭɛɥɟɣ/ɢɧɨɫɬɪ. ɜɚɥɸɬɚ 

0,00 

ɋɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɡɚɣɦɚ), ɥɟɬ 2 ɝɨɞɚ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 
(ɡɚɣɦɭ), % ɝɨɞɨɜɵɯ 

17,5 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ (ɤɭɩɨɧɧɵɯ) 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

24  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ ɩɪɢ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ (ɡɚɣɦɭ), ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɹ - 
ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ ɢ ɢɯ 
ɪɚɡɦɟɪ ɜ ɞɧɹɯ 

Ɏɚɤɬɵ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɫɪɨɤ (ɞɚɬɚ) ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ 
(ɡɚɣɦɚ) 

23.12.2018 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɪɨɤ (ɞɚɬɚ) ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɚ (ɡɚɣɦɚ) 

11.12.2018 

ɂɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 

Ʌɢɦɢɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 500 000 000 

(ɉɹɬɶɫɨɬ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ) ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ 
ɜɵɞɚɜɚɥɢɫɶ ɬɪɚɧɲɢ ɫ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɨɩɥɚɬɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

 

7. ȼɢɞ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɫ ɥɢɦɢɬɨɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ № ɆȻ/77-01/2/17-002 ɨɬ 
21.04.2017 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ (ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ) 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ (ɡɚɣɦɨɞɚɜɰɚ) 

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ», Ɏɢɥɢɚɥ «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ» 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 115114, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ʌɟɬɧɢɤɨɜɫɤɚɹ, ɞ. 2, ɫɬɪ. 
4 

ɋɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɪɭɛɥɟɣ/ɢɧɨɫɬɪ. ɜɚɥɸɬɚ 

 ɉɟɪɜɵɣ ɬɪɚɧɲ – 20 000 000 ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨ ɞɚɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɫɩɟɤɬɚ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɪɭɛɥɟɣ/ɢɧɨɫɬɪ. ɜɚɥɸɬɚ 

0,00  

ɋɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɡɚɣɦɚ), ɥɟɬ 2 ɝɨɞɚ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 
(ɡɚɣɦɭ), % ɝɨɞɨɜɵɯ 

17,50 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ (ɤɭɩɨɧɧɵɯ) 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

24  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ ɩɪɢ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ (ɡɚɣɦɭ), ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɹ - 
ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ ɢ ɢɯ 
ɪɚɡɦɟɪ ɜ ɞɧɹɯ 

Ɏɚɤɬɵ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɫɪɨɤ (ɞɚɬɚ) ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ 
(ɡɚɣɦɚ) 

21.04.2019 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɪɨɤ (ɞɚɬɚ) ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɚ (ɡɚɣɦɚ) 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɂɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 

Ʌɢɦɢɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 
600 000 000 (ɒɟɫɬɶɫɨɬ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ) ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɜɵɞɚɜɚɥɢɫɶ ɬɪɚɧɲɢ ɫ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɨɩɥɚɬɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 
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8. ȼɢɞ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɫ ɥɢɦɢɬɨɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ № ɆȻ/77-01/2/17-004 ɨɬ 
04.08.2017 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ (ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ) 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ (ɡɚɣɦɨɞɚɜɰɚ) 

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ», Ɏɢɥɢɚɥ «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ» 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 115114, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ʌɟɬɧɢɤɨɜɫɤɚɹ, ɞ. 2, ɫɬɪ. 
4 

ɋɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɭɛɥɟɣ 
/ɢɧɨɫɬɪ. ɜɚɥɸɬɚ 

 ɉɟɪɜɵɣ ɬɪɚɧɲ – 47 000 000 ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨ ɞɚɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɫɩɟɤɬɚ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɪɭɛɥɟɣ/ɢɧɨɫɬɪ. ɜɚɥɸɬɚ 

0,00 ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɡɚɣɦɚ), ɥɟɬ 2 ɝɨɞɚ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 
(ɡɚɣɦɭ), % ɝɨɞɨɜɵɯ 

17,50 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ (ɤɭɩɨɧɧɵɯ) 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

24  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ ɩɪɢ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ (ɡɚɣɦɭ), ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɹ - 
ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ ɢ ɢɯ 
ɪɚɡɦɟɪ ɜ ɞɧɹɯ 

Ɏɚɤɬɵ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɫɪɨɤ (ɞɚɬɚ) ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ 
(ɡɚɣɦɚ) 

04.08.2019 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɪɨɤ (ɞɚɬɚ) ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɚ (ɡɚɣɦɚ) 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɂɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 

Ʌɢɦɢɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 
600 000 000 (ɒɟɫɬɶɫɨɬ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ) ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɜɵɞɚɜɚɥɢɫɶ ɬɪɚɧɲɢ ɫ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɨɩɥɚɬɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

 

9. ȼɢɞ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɡɚɣɦɚ Ȼɇ ɨɬ 20.12.2018 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ (ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ) 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ (ɡɚɣɦɨɞɚɜɰɚ) 

LYNWOOD INVESTMENTS CY LIMITED, SIAFI 1, Porto Bello, 

3rd floor, Flat/Office 302, 3042, Limassol, Cyprus   

ɋɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɭɛɥɟɣ /ȿɜɪɨ 

116 000 000 ɪɭɛɥɟɣ  
 

ɋɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨ ɞɚɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɫɩɟɤɬɚ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɪɭɛɥɟɣ/ɢɧɨɫɬɪ. ɜɚɥɸɬɚ 

0,00 ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɡɚɣɦɚ), ɦɟɫ. 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 
(ɡɚɣɦɭ), % ɝɨɞɨɜɵɯ 

17,5% 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ (ɤɭɩɨɧɧɵɯ) 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

12 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ ɩɪɢ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ (ɡɚɣɦɭ), ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɹ - 
ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ ɢ ɢɯ 
ɪɚɡɦɟɪ ɜ ɞɧɹɯ 

Ɏɚɤɬɵ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
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ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɫɪɨɤ (ɞɚɬɚ) ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ 
(ɡɚɣɦɚ) 

31.12.2019 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɪɨɤ (ɞɚɬɚ) ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɚ (ɡɚɣɦɚ) 

18.03.2019  

ɂɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 

 

 

 

10. ȼɢɞ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɡɚɣɦɚ Ȼɇ ɨɬ 05.03.2019 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ (ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ) 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ (ɡɚɣɦɨɞɚɜɰɚ) 

Ȼɚɧɬɢɧɚ ɂɧɜɟɫɬ Ʌɢɦɢɬɟɞ, Ⱦɢɚɝɨɪɭ, 4, Ʉɟɪɦɢɹ Ȼɢɥɞɢɧɝ, 6 ɷɬɚɠ, 
ɨɮ.601, 1097, ɇɢɤɨɫɢɹ, Ʉɢɩɪ 

ɋɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɭɛɥɟɣ /ȿɜɪɨ 

Ɉɞɢɧ ɬɪɚɧɲ – 71 495 480,00 ɪɭɛɥɟɣ / 950 000 ȿɜɪɨ  
 

ɋɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨ ɞɚɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɫɩɟɤɬɚ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɪɭɛɥɟɣ/ɢɧɨɫɬɪ. ɜɚɥɸɬɚ 

0,00 ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɡɚɣɦɚ), ɦɟɫ. 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 
(ɡɚɣɦɭ), % ɝɨɞɨɜɵɯ 

11% 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ (ɤɭɩɨɧɧɵɯ) 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

9 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ ɩɪɢ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ (ɡɚɣɦɭ), ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɹ - 
ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ ɢ ɢɯ 
ɪɚɡɦɟɪ ɜ ɞɧɹɯ 

Ɏɚɤɬɵ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɫɪɨɤ (ɞɚɬɚ) ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ 
(ɡɚɣɦɚ) 

05.12.2019 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɪɨɤ (ɞɚɬɚ) ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɚ (ɡɚɣɦɚ) 

05.12.2019  

ɂɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 

 

11. ȼɢɞ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ȼɢɪɠɟɜɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɧɟɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɟɥɹ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɫɟɪɢɢ ȻɈ-01Ɇɋ (ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ 4ȼ01-01-00340-R-001Ɋ ɨɬ 14.06.2019 

ɝ.). ɞɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ -24.06.2019; ɞɚɬɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ – 26.06.2019 ɝ.  

ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ (ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ) 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ (ɡɚɣɦɨɞɚɜɰɚ) 

Ȼɢɪɠɟɜɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɫɪɟɞɢ 
ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɥɢɰ 

ɋɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɭɛɥɟɣ  

446 772 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨ ɞɚɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɫɩɟɤɬɚ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɪɭɛɥɟɣ/ɢɧɨɫɬɪ. ɜɚɥɸɬɚ 

262 830,52 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɡɚɣɦɚ), ɦɟɫ. 3 ɝɨɞɚ (ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 19 ɢɸɧɹ 2022 ɝ.) 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 16 % ɝɨɞɨɜɵɯ 
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(ɡɚɣɦɭ), % ɝɨɞɨɜɵɯ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ (ɤɭɩɨɧɧɵɯ) 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

36 ɤɭɩɨɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ ɩɪɢ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ (ɡɚɣɦɭ), ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɹ - 
ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ ɢ ɢɯ 
ɪɚɡɦɟɪ ɜ ɞɧɹɯ 

Ɏɚɤɬɵ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɫɪɨɤ (ɞɚɬɚ) ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ 
(ɡɚɣɦɚ) 

19.06.2022 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɪɨɤ (ɞɚɬɚ) ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɚ (ɡɚɣɦɚ) 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɂɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 

ɉɨ ɛɢɪɠɟɜɵɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 7 (ɫɟɞɶɦɨɝɨ) 
ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

 

2.5 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɵ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ*: 

N ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɋɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 31.12.2020 

(ɪɭɛ.) 
1 Ɇ.Ȼ.Ⱥ. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɈɈɈ 8 999 606,74 

2 Ⱥɣ Ʉɨɧɬɟɤɫɬ ɈɈɈ 7 705 587,71 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ*: 

N ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚ 
ɋɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 31.12.2020 

(ɪɭɛ.) 
1 ɉȺɈ ɆɌɋ-Ȼɚɧɤ 5 066 605,47 

2 ɈɈɈ «Ⱥɞɜɨɋɟɪɜɢɫ» 5 005 895,00 

3 ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɋɥɭɠɛɚ 1 412 310,00 

4 Ʌɢɞɝɢɞ ɈɈɈ 1 382 440,00 

 

* ɋɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ 10% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɫ ɫɭɦɦɨɣ ɦɟɧɟɟ 10% ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ 

 

2.6 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɦɢɬɟɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Эɦɢɬɟɧɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ɋɵɧɨɤ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɹɧɜɚɪɹ 2011 ɝɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ 
ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ №151-ɎɁ ɨɬ 2 ɢɸɥɹ 2010 ɝɨɞɚ «Ɉ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ». ȼ ɤɨɧɰɟ 2013 ɝɨɞɚ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɧɚɞɡɨɪɭ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɆɎɈ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ Ȼɚɧɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ.  

21.12.2013 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɊɎ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ N 353-ɎɁ «Ɉ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɟ (ɡɚɣɦɟ)», ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɊɎ.  

ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɍɤɚɡɚɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 3240-ɍ «Ɉ ɬɚɛɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɡɚɣɦɚ)» ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɬɚɛɥɢɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɡɚɣɦɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɝɨɜɨɪ ɡɚɣɦɚ ɫɬɚɥ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ/ɡɚɣɦɵ, ɱɬɨ ɭɩɪɨɫɬɢɥɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2014 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ 445-ɉ «Ɉ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɉɪɚɜɢɥɚɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ) ɞɨɯɨɞɨɜ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɫɟ ɆɎɈ ɫɬɚɥɢ 
ɨɛɹɡɚɧɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɲɥɨ ɍɤɚɡɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 05.12.2014 N 3470-ɍ «Ɉ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɚɜɢɥ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ) 
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ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɜ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɠɟɫɬɨɱɢɥɢɫɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɆɎɈ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ «ɚɧɬɢɨɬɦɵɜɨɱɧɨɝɨ» 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɋ ɤɨɧɰɚ 2014 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɫɢɥɢɥ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ (ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ) ɆɎɈ, ɢɡɞɚɜ ɍɤɚɡɚɧɢɟ № 
3510-ɍ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɫɪɨɤɚɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɥɢɰɨɦ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦ ɩɪɚɜɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ 10 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɝɨɥɨɫɨɜ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɟ ɚɤɰɢɢ (ɞɨɥɢ), ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɤɟ ɡɚɩɪɨɫɚ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɥɢɰɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ 
ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ 10 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɝɨɥɨɫɨɜ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɟ ɚɤɰɢɢ (ɞɨɥɢ), 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ». 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆɎɈ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɆɎɈ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɜɫɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɂɚɞɚɱɚ ɩɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɚɥɚɫɶ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ 
ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɆɎɈ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɩɪɢɧɹɬɵ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 151-ɎɁ «Ɉ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ», ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɚ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɂɉ ɫ 1 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɞɨ 3 ɦɥɧ ɪɭɛ.; 

ɋ ɧɚɱɚɥɚ 2017 ɝɨɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɱɢɫɬɤɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɨɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɨɜ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɪɹɞ ɦɟɪ: 

• ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɨ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɨɞɧɭ ɢɡ 
ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;  

• ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɜɧɭɬɪɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɆɎɈ: ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - ɤɪɭɩɧɵɟ, ɢ ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – 

ɦɟɥɤɢɟ; 
• ɜɜɟɞɟɧɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ – 70 ɦɥɧ ɪɭɛ.; 
• ɭɜɟɥɢɱɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
• ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

(ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ). 
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ 
ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ. 
Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆɎɈ ɜɵɪɚɡɢɥɚɫɶ ɬɚɤɠɟ ɜ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɐȻ ɊɎ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɆɎɈ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 2017 ɝɨɞɚ. 
Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɐȻ ɊɎ , ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɆɎɈ ɢ 

ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  
ȼ ɤɨɧɰɟ ɢɸɧɹ 2017 ɝ. Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɜɟɥ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ  ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɣɦɨɜ, 
ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɨɞɧɨɣ ɆɎɈ ɨɞɧɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ ɜ ɝɨɞ (ɫ ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. – ɞɨ 9 ɡɚɣɦɨɜ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ; ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɢɸɥɹ 2017 ɝ. – ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10, ɤɪɨɦɟ POS-ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɡɚɣɦɨɜ ɫ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦɢ ɫɭɦɦɚɦɢ ɢ ɧɢɡɤɢɦ 
ɫɬɚɜɤɚɦɢ), ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɣ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5 ɢ 7 ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɞɚɬ).  
Ɉɩɢɫɚɧɧɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆɎɈ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɆɎɈ ɢ ɭɯɨɞɭ ɫ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ: 

• ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɆɎɈ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 1100 ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 
• ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɆɎɈ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 317 ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 
• ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɆɎɈ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 269 ɤɨɦɩɚɧɢɣ;  
• ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɆɎɈ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 228 ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

• ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2019 ɝɨɞɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɆɎɈ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ 
ɧɚ 226 ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɛɡɨɪɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ №3 ɡɚ 2020, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 

2020 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɆɎɈ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1548 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
ɋ 28.01.20183 ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɆɎɄ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ (ɢɡɛɪɚɧɢɟ) ɥɢɰɚ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ, ɱɥɟɧɚ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɝɥɚɜɧɨɝɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɆɎɄ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɮɢɥɢɚɥɚ ɆɎɄ 
ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ) 
ɆɎɄ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ (ɞɨɥɹɦɢ) ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɧɚɞɡɨɪɚ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2015-2019 ɝɝ. ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

• ɨɱɢɳɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɨɬ  ɢɝɪɨɤɨɜ, ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɜɟɞɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ; 
• ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɜɫɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɆɎɈ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ; 
• ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɆɎɈ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆɎɈ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨɫɶ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫ 01.01.2020 ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɫɭɦɦɵ ɩɟɪɟɩɥɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ. 

 
3 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 29.07.2017 № 281-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ), ɨɪɝɚɧɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ». 
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ɗɬɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ – ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɨɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚɱɢɫɥɹɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɢ ɧɟɭɫɬɨɟɤ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɢɯ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ. Ɍɚɤɠɟ ɫ 01.01.2020 ɤɥɢɟɧɬɵ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɨɝɭɬ 
ɪɟɲɚɬɶ ɫɩɨɪɵ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ. Ɉɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɧɟɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ, ɟɫɥɢ 
ɢɯ ɞɨɥɝ ɩɟɪɟɞ ɆɎɈ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 500 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɋɟɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 
 

ɋɜɨɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɟ ɢ ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɚɤɠɟ ɱɟɪɟɡ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɋɊɈ). ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɋɊɈ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɐȻ ɊɎ, ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ 
ɆɎɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ.  
ɋɊɈ ɇɉ «ɆɢɊ», ɱɥɟɧɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɗɦɢɬɟɧɬ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ, ɚ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɬɜɟɪɞɢɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɛɚɡɨɜɵɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: 

1. «Ȼɚɡɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» ɨɬ 27.07.2017.  ɋɬɚɧɞɚɪɬ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɢɫɤɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɞɥɹ ɆɎɈ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
2. «Ȼɚɡɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ – ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ 
ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɨɬ 22.06.2017. ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɚɜɢɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢɯ ɭɫɥɭɝ. 
3. «Ȼɚɡɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɦɢɤɪɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ» ɨɬ 
27.04.2018, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɜɵɞɚɱɟ 
ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɆɎɈ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ.  
ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɆɎɈ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɊɈ ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɋɊɈ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-

ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ.  
 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

1. ȼɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɆɎɈ. 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɵɧɨɤ ɩɨɤɢɧɭɥɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɥɚɛɵɟ ɢɝɪɨɤɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɟɫɬɪ 
ɆɎɈ, ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɍɚɤ, ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ 
ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɨɜ ɛɟɡ ɭɱёɬɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ) ɆɎɈ ɜɵɪɨɫɥɢ: 
 

• ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɧɚ 25%; 

• ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɧɚ 28%; 

• ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɧɚ 45%; 

• ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɧɚ 29%; 

• ɡɚ 9 ɦɟɫ. 2020 ɝɨɞɚ ɧɚ 12%. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɉɛɡɨɪɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɐȻ ɊɎ №3 ɡɚ 2020, ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ 
ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɨɜ ɛɟɡ ɭɱёɬɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɆɎɈ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ  
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 226 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 173 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. 
Ɉɛɴɟɦ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɡɚ 9 ɦɟɫ. 2020 ɝ. ɭɩɚɥ ɧɚ 5%, ɞɨ 286 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ ɜɵɞɚɱɚɯ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɱɟɪɟɡ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɚɧɚɥɵ (ɢɯ ɞɨɥɹ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɪɟɤɨɪɞɧɵɯ 42% ɡɚ 3-ɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2020 
ɝ.). Ⱦɨɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ ɜɵɞɚɱ ɜ 3-ɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 85,9% ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɨɫɬɚ ɜɵɞɚɱ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɞɨ 6,5% ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɞɨ 7,6% 

Ⱦɨɥɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɆɎɈ ɩɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɨɜ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɡɚ 9 ɦɟɫ.2020 ɝ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 54 ɢ 
83% ɩɨ ɬɨɩ-20 ɢ ɬɨɩ-100 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.4  

 

2. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɆɎɈ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɞɚɱɢ ɡɚɣɦɨɜ 
ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬ ɟɝɨ ɜ ɨɧɥɚɣɧ.  
ɋɟɣɱɚɫ ɆɎɈ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɪɚɣɜɟɪɚɦ ɪɨɫɬɚ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
 

3. Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɆɎɈ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 
ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝ. ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 7,7% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɰɨɦ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 85 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.  ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɜ 2019 ɝ. ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨɥɹ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɫ 15 ɞɨ 19%), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

 
4 https://cbr.ru/Collection/Collection/File/31787/review_mfi_20Q3.pdf 
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ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɂɉ (ɞɨ 57 ɢ 24% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). ɂɡ 24% ɡɚɣɦɨɜ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɨɤɨɥɨ 15% (8 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.) 
ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɡɚɣɦɵ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɆɎɄ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ (ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ – 9 

ɦɥɪɞ ɪɭɛ.).  
 

 Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɥɢ ɜ ɆɎɄ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. Ɋɨɫɬɭ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɧɢɡɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɈɎɁ. Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɆɎɄ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɝɥɹɞɟɥɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ – 12 – 16% ɝɨɞɨɜɵɯ. 
 

 

2.7 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɹ), ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɷɦɢɬɟɧɬ 
ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ. 

ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɚ ɷɦɢɬɟɧɬ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 

 

2.8  Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ. 
2.8.1 Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɗɦɢɬɟɧɬ ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ), ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɥɢɹɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɤ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɗɦɢɬɟɧɬ) ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ ɨɩɢɫɚɧɵ ɧɢɠɟ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ 

ɗɦɢɬɟɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɪɢɫɤɢ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɪɟɞɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Эɦɢɬɟɧɬɚ, ɦɨɠɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

• ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 
• ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɳɢɦ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɜ ɦɢɪɟ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ-ɡɚ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ Covid 19 ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

• ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɨɜ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ; 

• ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ; 
• ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ; 
• ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɗɦɢɬɟɧɬɚ; 
• ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ 

ɫɧɢɠɚɸɬ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤɨ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ; 
• ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 
• ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɗɦɢɬɟɧɬ ɭɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɗɦɢɬɟɧɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ  ɪɢɫɤɢ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɡɚɣɦɨɜ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɜɤɭɩɟ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɩɨɜɵɲɚɸɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  
Ɋɢɫɤɢ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɨɥɹ 
ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɨɜ «ɞɨ ɡɚɪɩɥɚɬɵ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,3% ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɦɢɬɟɧɬ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 3-5 ɥɟɬ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, , ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɛɵɬɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɚ ɢ 
ɩɪɨɱɟɟ). 
 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ: 
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ɗɦɢɬɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵ. 
 Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ 
ɛɭɦɚɝɚɦ. 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ, ɭɫɥɭɝɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ), ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ 

ɗɦɢɬɟɧɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɵɪɶɟ, ɚ ɞɨɥɹ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ: 

ɗɦɢɬɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɵɪɶɟ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ/ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ Эɦɢɬɟɧɬɚ, ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Эɦɢɬɟɧɬɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ: 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ: 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɢ ɧɚ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ 
ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɧɟ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ. 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ: 

ɗɦɢɬɟɧɬ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɧɚ 
ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

ɗɦɢɬɟɧɬ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɇȾɋ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɇȾɋ ɞɨ 
20% ɫ 01.01.2019 ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ.  

2.8.2 ɋɬɪɚɧɨɜɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ɗɦɢɬɟɧɬ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɫɬɪɚɧɨɜɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɨɛɳɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ: 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ: 

• ɫɵɪɶɟɜɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɢɥɶɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ; 
• ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɊɎ ɤ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɦɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɢɥɶɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɫɚɦɢɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤ, ɧɨ ɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ; 

• ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɚɡɢɫɚ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɢɥɶɧɚɹ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɝɪɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɭɞɧɨ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ, ɧɨ ɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɜ ɫɢɥɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɢɱɢɧ ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 
ɋɭɜɟɪɟɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɨɬɱɟɬɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ:  

• ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ Moody’s Investors 
Service, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Baɚ3 ɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡ «ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ».  

• Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ Fitch Ratings, 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ «BȼB», ɩɪɨɝɧɨɡ «ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ».  

• Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɣ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ Standard&Poors, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ȼȼȼ- ɫɨ «ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ» ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ. 
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ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 

• ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ; 
• ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ, ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 
• ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɨɬɬɨɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɪɭɛɥɹ; 
• ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚɦɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 
• ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ; 
• ɪɨɫɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ; 
• ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɒȺ ɢ ȿɋ. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɗɦɢɬɟɧɬ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ, ɜɨɟɧɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɢ, ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ ɛɟɞɫɬɜɢɹ 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜɫɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ. 
 

ɗɦɢɬɟɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ:  
Ɇɨɫɤɜɚ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɢ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ȼɪɹɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ȿɜɪɟɣɫɤɚɹ ȺɈ, Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 
ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɚɥɦɵɤɢɹ, Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ʉɭɪɝɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
Ʉɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʌɢɩɟɰɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɇɟɧɟɰɤɢɣ ȺɈ,  ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ, ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ, ɉɟɧɡɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɉɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ, 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɪɟɥɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɦɢ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɚɪɢɣ ɗɥ, 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɨɪɞɨɜɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ), Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɹɡɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɍɭɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɍɞɦɭɪɬɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, əɦɚɥɨ-

ɇɟɧɟɰɤɢɣ ȺɈ, əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. ɗɦɢɬɟɧɬ ɢɦɟɟɬ 46 ɨɮɢɫɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 34 ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ.  
Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɤɚɤ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɧɢɡɤɚɹ ɞɨɥɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ. 
ɗɦɢɬɟɧɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɤɚɤ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɭɸ. 
Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ Ɋɨɫɫɢɹ ɛɵɥɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɪɵ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɇȽ. ɉɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɫɩɨɪɚɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ. Ƚɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 
Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɢ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɬɬɨɤɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɸ ɪɭɛɥɹ.  
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɪɢɫɤɨɜ ɗɦɢɬɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɦɟɬ ɜɫɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. Ⱦɥɹ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɚɫɬɢ ɪɢɫɤɨɜ ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬ ɪɹɞ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɩɪɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ ɦɟɪ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɭɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɡɞɚɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ. ɗɦɢɬɟɧɬ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɗɦɢɬɟɧɬɚ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɪɢɫɤɟ, ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɢɫɤɚ, ɟɞɢɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢ 
ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ⱦɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢɥɚɝɚɸɬɫɹ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ. Ɍɚɤɠɟ ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 
ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ ɧɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ. 
ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ɉɛɳɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ, ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɨɜ ɗɦɢɬɟɧɬɚ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ, 
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ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɣ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ ɢ ɇɊȺ ɩɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɜɨɟɧɧɵɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ, ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 
ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɚɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ (ɫɬɪɚɧɚɯ) ɢ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɦɢɬɟɧɬ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɢ (ɢɥɢ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɧɟɥɶɡɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɢɥɵ. Ɍɚɤɠɟ ɗɦɢɬɟɧɬ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɜɨɟɧɧɵɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ, ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɚɦɢ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɗɦɢɬɟɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɗɦɢɬɟɧɬ ɛɭɞɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɬɪɚɧɵ (ɫɬɪɚɧ) ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɦɢɬɟɧɬ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɢ (ɢɥɢ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ (ɢɥɢ) ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɵɦ: 

ɋɬɪɚɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɗɦɢɬɟɧɬ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɯɨɪɨɲɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ..  ɉɨɜɵɲɟɧɧɚɹ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɟɡɤɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ, 
ɤɚɤ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ. 
ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɦɢɬɟɧɬ ɜɟɞɟɬ ɨɮɥɚɣɧ ɜɵɞɚɱɭ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɟ 
ɦɟɪɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ Covid 19. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɩɚɞɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2020 ɝ. ɧɚ 20%. 
ɗɦɢɬɟɧɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɟɪɟɫɬɪɨɢɥ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ ɜɵɞɚɱɭ, ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɢɥɫɹ 
ɧɚ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɞɚɱ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2020 ɝ.  
 

2.8.3 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ɗɦɢɬɟɧɬ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɪɢɫɤɚɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 
ɡɚɣɦɨɜ ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɜ ɫɭɦɦɚɯ ɢ ɧɚ ɫɪɨɤɢ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɬ ɫɭɦɦ ɢ ɫɪɨɤɨɜ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ. 
ɗɦɢɬɟɧɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɪɟɫɫ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɬɚɜɨɤ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɟ 
ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ, ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɣ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨɞ ɧɨɜɵɟ 
ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. 
ɗɦɢɬɟɧɬ ɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɡɚɣɦɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɦɢ ɡɚɣɦɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɵ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɧɢɦ ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɜɚɥɸɬɚɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɮɚɤɬɨɪ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɥɸɛɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɧɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɗɦɢɬɟɧɬɚ. Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɗɦɢɬɟɧɬ ɫɬɪɨɢɬ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɪɭɛɥɹɯ. 

ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ (ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ): 

ɗɦɢɬɟɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɗɦɢɬɟɧɬɚ 
ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɊɎ ɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. 
ɗɦɢɬɟɧɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɜɚɥɸɬɟ. ɗɦɢɬɟɧɬ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɪɭɛɥɹɯ). 
ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɜɥɢɹɸɬ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɭɫɥɭɝ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɪɭɛɥɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 
ɪɭɛɥɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ ɜ ɪɭɛɥɹɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ, ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɗɦɢɬɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ 
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ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ ɡɚɣɦɨɜ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨɞ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɗɦɢɬɟɧɬɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 
ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤɢ ɧɨɫɹɬ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɜɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɚɯ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, 
ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɩɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ: 

Ɋɟɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ Ȼɢɪɠɟɜɵɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɜɥɢɹɧɢɸ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɚɯ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɩɨ Ȼɢɪɠɟɜɵɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɗɦɢɬɟɧɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɬɚɤɨɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɚɤ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ.  
ɍɦɟɪɟɧɧɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɯ Ȼɢɪɠɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚɞ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ, ɗɦɢɬɟɧɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɪɢɫɤɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2015 ɝɨɞɭ -12,9%, ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 5,4%, ɜ 2017 ɝɨɞɭ – 2,5%, ɜ 2018 ɝɨɞɭ – 4,3%, ɜ 2019 ɝɨɞɭ 
ɬɟɦɩ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɡɚɦɟɞɥɢɥɫɹ ɞɨ 3,0% (ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ 2019 ɝɨɞɭ). 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɗɦɢɬɟɧɬɚ. 
ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɗɦɢɬɟɧɬɚ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Ɂɚɟɦ ɞɨ ɡɚɪɩɥɚɬɵ»). 
ɗɦɢɬɟɧɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ, ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ. 
 

2.8.4 ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ȼ ɨɛɨɡɪɢɦɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ, 
ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ. ɗɦɢɬɟɧɬ ɫɬɪɨɢɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɱɟɬɤɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɟɦ. 

ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɦɢɬɟɧɬɚ (ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɪɵɧɤɨɜ), ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ: 

ɗɦɢɬɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. ɗɦɢɬɟɧɬ ɧɟ ɜɟɞɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɪɵɧɤɚɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ: 

2 ɢɸɥɹ 2010 ɝ. ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 151-ɎɁ «Ɉ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ», ɱɬɨ ɡɚɥɨɠɢɥɨ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɧɚɞɡɨɪɭ ɡɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ Ȼɚɧɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ: 

• ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɛɟɫɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚɣɦɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ Ʉɨɞɟɤɫɟ; 

• ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɹɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɚ ɢ 
ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɨɜ; 

• ɩɪɢɞɚɬɶ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɚ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

• ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. 

Ⱦɨ 2011 ɝɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ ɞɥɹ ɡɚɣɦɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤɚɤ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɫɥɚɛɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ» ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɡɚɣɦɨɞɚɜɰɚɦ. 
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21.12.2013 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɊɎ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ N 353-ɎɁ «Ɉ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɟ (ɡɚɣɦɟ)», ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɊɎ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ:  

• ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɡɚɣɦɚ; 
• ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɜ ɜɢɞɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ; 
• ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɪɹɞɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɜɲɢɯ ɜɨɥɶɧɭɸ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 29.12.2015 N 407-ɎɁ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ Ɂɚɤɨɧɵ ɨ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ), ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ) ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 29.03.2016 ɝ. 

Ɋɚɧɟɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɤɚɤ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ, ɬɚɤ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ (ɞɚɥɟɟ - ɂɉ), ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 1 ɦɥɧ ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɩɥɚɧɤɭ ɞɥɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ – 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨɞɧɹɥɢ ɞɨ 3 ɦɥɧ ɪɭɛ.  ȼɜɟɞɟɧɵ ɞɜɚ ɜɢɞɚ 
ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɆɎɈ) – «ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» (ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) - 70 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ) ɢ «ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ». 

Ɇɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

• ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 70 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ; 
• ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ (ɦɢɧɢɦɭɦ 4 ɜɦɟɫɬɨ 2); 
• ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɫɭɦɦɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1,5 ɦɥɧ. 

ɪɭɛɥɟɣ); 
• ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɡɚɣɦɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɜ ɫɭɦɦɟ ɞɨ 1 ɦɥɧ. ɪɭɛ.; 
• ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ; 
• ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɡɚɣɦɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɞɨ 1 000 000 ɪɭɛɥɟɣ 

• ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɭɬɟɦ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ); 

• ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɭɞɚɥɟɧɧɭɸ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɡɚɣɦɵ 
on-line. 

 

Ɇɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

 

• Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ 
(ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ) ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɫɭɛɴɟɤɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ) ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɪɚɡɦɟɪɟ: 

1) ɫ 1 ɢɸɥɹ 2020 ɝɨɞɚ - ɨɞɢɧ ɦɢɥɥɢɨɧ ɪɭɛɥɟɣ; 

2) ɫ 1 ɢɸɥɹ 2021 ɝɨɞɚ - ɞɜɚ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ; 

3) ɫ 1 ɢɸɥɹ 2022 ɝɨɞɚ - ɬɪɢ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ; 

4) ɫ 1 ɢɸɥɹ 2023 ɝɨɞɚ - ɱɟɬɵɪɟ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ; 

5) ɫ 1 ɢɸɥɹ 2024 ɝɨɞɚ - ɩɹɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ . 

• ɧɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɦɟɧɟɟ 70 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ); 
• ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
• ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɡɚɣɦɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 500 000 ɪɭɛɥɟɣ; 
• ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɭɬɟɦ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ). 
 

Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɐȻ ɊɎ (ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ). 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɆɎɈ 
(ɜ ɬ. ɱ. ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɪɢɫɤɨɜ), ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ «ɚɧɬɢɨɬɦɵɜɨɱɧɨɦ» ɡɚɤɨɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ) ɤɥɢɟɧɬɚ ɆɎɈ – 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ 
Ɋɨɫɮɢɧɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

ȼ Ɂɚɤɨɧɟ ɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ) ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ 
ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɣɦɨɞɚɜɰɵ-ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɩɪɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ ɆɎɈ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 3 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɭɦɦɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ. 
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ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɧɚɞɡɨɪɭ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɆɎɈ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɧɚ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɡɞɚɧɨ Ƚɥɚɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɢ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɍɤɚɡɚɧɢɢ № 5391-ɍ ɨɬ 20.01.2020 ɜɜɟɥ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɈɋȻɍ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɚɦɵɦɢ ɠёɫɬɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ. 
Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɩɚɫɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɞɚɠɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɍɤɚɡɚɧɢɹ 5391-ɍ 
ɇɆɎɄ1 ɫɨɫɬɚɜɢɥ 31,41% ɧɚ 31.12.20 ɝ., ɱɬɨ ɜ 5 ɪɚɡ ɜɵɲɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ). 

31.07.2020 ɝ. ɜ ɪɟɞ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ N 306-ɎɁ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɎɁ 115 ɜ ɫɬ. 12 ɩɭɧɤɬ 2, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɭɠɟɫɬɨɱɚɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ  ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. Ɍɚɤ 151-ɎɁ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɆɎɈ, ɧɟ 
ɢɦɟɸɳɢɦ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɜɵɲɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɐȻ, ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.  

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ:  
 

ȼɚɥɸɬɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɊɎ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 10 ɞɟɤɚɛɪɹ 2003 ɝɨɞɚ №173-

ɎɁ «Ɉ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ» (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ), ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɛɳɢɣ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨ ɪɟɩɚɬɪɢɚɰɢɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɡɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ) ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɭɫɥɭɝ). Ⱦɚɥɟɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɹɞɚ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ/ɢɥɢ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɧɨɪɦɵ 
ɡɚɤɨɧɚ.  
ɉɨɦɢɦɨ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɝɪɨɡɨɣ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɒȺ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɚ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɧɢɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɭɛɥɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɝɨ 
ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɢɫɤɢ, ɱɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬ ɤɭɪɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 
ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɨɯɨɞɚ.  
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɗɦɢɬɟɧɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɨɯɨɞɨɜ/ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ Ȼɢɪɠɟɜɵɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɵ ɜ ɪɭɛɥɹɯ 
ɊɎ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.  
ɇɚ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɚ ɗɦɢɬɟɧɬ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɭ ɧɟɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɣ 
ɜɵɪɭɱɤɢ ɢɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. 
ȼɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ: 

ɗɦɢɬɟɧɬ ɜɟɞɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɚɥɸɬɧɨɣ 
ɜɵɪɭɱɤɢ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɧɟ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɚ ɗɦɢɬɟɧɬ 
ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɭ ɧɟɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ:  

ɋ 01.01.2014 ɝ. ɫɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɢɥɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 02.11.2013 № 301-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – ɇɄ ɊɎ): ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬɨɦ 3 ɫɬɚɬɶɢ 346.12 ɇɄ ɊɎ ɛɵɥ ɞɨɩɨɥɧɟɧ ɩɨɞɩɭɧɤɬɨɦ 20 
«ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ». 

ɋɬɚɬɶɹ 273 ɇɄ ɊɎ «ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɤɚɫɫɨɜɨɦ ɦɟɬɨɞɟ» ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɚɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ (ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚ) ɩɨ ɤɚɫɫɨɜɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɞɥɹ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ 01.01.2014 ɝ. ɜɫɟ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɛɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ.  

ȼ ɇɄ ɜɜɟɞɟɧɚ ɫɬɚɬɶɹ 297.3 ɇɄ ɊɎ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ», ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɩɪɚɜɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɤɪɨɦɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ 
ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
(ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ) ɩɟɪɢɨɞɚ.  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɢɫɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ, ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɨɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɤɭɪɫ 
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ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɗɦɢɬɟɧɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ. 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ:  
Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɗɦɢɬɟɧɬ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɟɬ ɤɚɤ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɬɨ ɢ ɧɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɪɵɧɤɚ.  

 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɨɲɥɢɧ: 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ:  

ɗɦɢɬɟɧɬ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɜɢɞɭ ɱɟɝɨ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɨɲɥɢɧ, ɭ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ:  

ɗɦɢɬɟɧɬ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ. 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɥɢɛɨ 
ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɚɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ): 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ:  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɚ ɗɦɢɬɟɧɬ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɥɢɰɟɧɡɢɢ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 
02.07.2010 № 151-ɎɁ «Ɉ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ» ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ 
ɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɥɢɰɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɨ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
Ɍɚɤɠɟ ɗɦɢɬɟɧɬ ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ). 
ɗɦɢɬɟɧɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɛɨ 
ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɚɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ. ȼ 
ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɗɦɢɬɟɧɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ:  

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɢɫɤɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ 
ɥɢɛɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɚɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ) ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɗɦɢɬɟɧɬ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ. 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɦɢɬɟɧɬɚ (ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɷɦɢɬɟɧɬ: 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ:  
Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɗɦɢɬɟɧɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɚ ɗɦɢɬɟɧɬ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɥɢɲɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ ɞɟɥɨɜɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ «ɫɥɚɛɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ», ɫɭɞɵ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɫɬɚɸɬ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ – ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɧɟɜɟɪɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɧɨɪɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. Ɍɟɦ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ.  
ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɗɦɢɬɟɧɬ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. 
ȼɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ:  

ɗɦɢɬɟɧɬ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

 

2.8.5 Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɗɦɢɬɟɧɬɭ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɜɵɞɚɱɟ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ - ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ. 
Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɦɨɞɭɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɞɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
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ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚɯ ɞɥɹ ɢɯ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɛɸɪɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɣ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɚɦɢ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɞɚɧɧɵɯ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ Covid 19 ɗɦɢɬɟɧɬ ɭɠɟɫɬɨɱɢɥ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɛɵɥɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɜɵɞɚɱɚ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɤɚɤ ɬɭɪɢɡɦ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɩɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ.  
 

 

3. ɂɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɂɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

 

 


